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Si

El adios de la
‘arana lobo’ ’

PATRICIA FERNANDEZ DE LIS

El comunicado remitido a la CNMV es muy es-
cueto. El Consejo de Administracion de Terra Net-
works informaba, el pasado 30 de octubre, de que
Robert J. Davis presentaba su dimisién como conse-
jero y vicepresidente de la compaiiia, y le agradecia
su “trabajo y dedicacién”. Apenas cinco lineas para
informar del adiés de Bob Davis, el fundador de
Lycos, el hombre que convirtio a este portal en el
tercero del mundoy el primero en lograr la renta-
bilidad, el que ideé —junto con Juan Villalonga—
la fusién de su compaiiia y de Terra, y el primer
consejero delegado de Terra Lycos. El adios de
Bob Davis es la constatacion del fracaso definitivo
de lo que Villalonga llegb a denominar “la opera-
cién mas importante, probablemente, en la historia
de la compaiiia [ Telefonica]”.

A sus 46 afigs, Davis deja el consejo de Terra pa-
ra dedicarse plenamente a su compaiiia de capital
riesgo, Highland Capital Partners. Pero hacia tiem-
po que el papel del fundador de Lycos en Terra era
casi testimonial. Su pésima relacién, nunca oculta-
da, con Joaquin Agut —presidente de Terra— preci-
pitd su sustitucién como consejero delegado hace
casi tres afios. La pérdida de influencia de Davis ha
arrastrado también a la filial estadounidense: Lycos
ha pasado a ser el séptimo portal del mundo.

“Una empresa lider necesita un solo lider”, co-
mentaba Davis cuando se hicieron publicas sus de-
savenencias con Agut. El ejecutivo estadounidense
estaba acostumbrado a mandar desde que fundd
Lycos, con otros dos amigos y dos millones de dola-
res, en 1995. El nombre de la compaiiia es un home-
naje a la Lycosidae lycosa, 1a arafia lobo, que a Da-
vis le gusta especialmente porque no espera a que
sus victimas cajgan en la red, sino que las ataca an-
tes de que se posen en ella. La filosofia vital de este
aracnido eralo que Davis buscaba aplicar como mo-
dus operandi de su empresa: adelantarse, atacar y
devorar. Asi, convirtié a Lycos en una compaiiia ren-
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table y que controlaba sus gastos, en un mundo re-
pleto de derrochadoras puntoscom. Pero cuando Vi-
llalonga puso encima de su mesa, en los dias previos
al 17 de mayo de 2000, 12.500 millones de dolares y
la posibilidad de controlar la gestién del gigante fu-
sionado, no lo dudé. Davis nunca ha dicho si se ha
arrepentido de esa decisién, pero en el epilogo de su
libro, titulado La wvelocidad... marca la diferencia,
deja claro que su futuro en Terra terminé con la le-
gada de Agut: “Ante mi decepcién y mi sorpresa,
Alierta nombré a Joaquin Agut. Habia negociado
de forma muy dura para mantener el control del ne-
gocio y vi como el acuerdo se desmoronaba ante
mis propios 0jos”.




